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JENIS KEGIATAN USAHA PERUSAHAAN

PT Pupuk Indonesia (Persero) menjalankan berbagai kegiatan usaha yang mendukung
perannya sebagai holding industri pupuk dan petrokimia nasional. Ruang lingkup kegiatan
usaha tersebut meliputi perdagangan, industri pupuk dan petrokimia, jasa manajemen,
penelitian dan pengembangan, logistik, konstruksi, pengelolaan kawasan industri, hingga
berbagai kegiatan usaha penunjang lainnya. Seluruh kegiatan usaha dilaksanakan untuk
mendukung ketahanan pangan nasional, pengembangan industri, serta penciptaan nilai
yang berkelanjutan bagi masyarakat dan pemangku kepentingan.
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Kegiatan Usaha Menurut Anggaran Dasar
Terakhir

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir diubah melalui
Akta No. 01 tanggal 17 April 2025, yang dibuat Lumassia, S.H.,
Notaris di Jakarta, berkedudukan di Jakarta Pusat, dan telah
diterima serta dicatat di dalam Sistem Administrasi Badan Hukum
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No.
AHU-AH.01.03-012763 tanggal 09 Mei 2025, maksud dan tujuan
dari kegiatan Perusahaan adalah melakukan usaha pengelolaan
(manajemen) perusahaan, perdagangan dan jasa di bidang
perpupukan, petrokimia, agrokimia dan kimia lainnya serta agro
industri untuk menghasilkan barang dan/atau jasa yang bermutu
tinggi dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan/mengejar
keuntungan serta melakukan optimalisasi pemanfaatan sumber daya
Perusahaan berdasarkan prinsip tata kelola perusahaan yang baik.

Dalam menjalankan maksud dan tujuan Perusahaan sebagaimana
tercantum dalam Anggaran Dasar, PT Pupuk Indonesia (Persero)
tidak hanya berperan sebagai holding BUMN pupuk nasional, tetapi
juga menjalankan fungsi pengelolaan sumber daya strategis Grup,
termasuk aset-aset yang mendukung kegiatan usaha utama maupun
aset yang memiliki potensi pemanfaatan ekonomi. Pengelolaan aset
tersebut dilaksanakan untuk mendukung efektivitas operasional,
efisiensi biaya, serta peningkatan nilai Perusahaan secara
berkelanjutan.

In accordance with the Company’s Articles of Association, as last
amended by Deed No. 01 dated April 17, 2025, drawn up before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta, domiciled in Central Jakarta,
and received and recorded in the Legal Administration System
of the Republic of Indonesia Ministry of Law and Human Rights
No. AHU-AH.01.03-012763 dated May 9, 2025, the purpose
and objectives of the Company’s activities are to manage the
Company’s business, conduct trading, and provide services in
the fields of fertilizers, petrochemicals, agrochemicals and other
chemicals as well as agro-industry, in order to produce high-
quality and highly competitive goods and/or services, generate
profits and optimize the utilization of the Company’s resources
in accordance with the principles of good corporate governance.

When carrying out the Company’s purposes and objectives as
stated in its Articles of Association, PT Pupuk Indonesia (Persero)
not only serves as the holding company for national BUMN
fertilizer companies, but also manages the Group’s strategic
resources, including assets that support core business activities
and assets with potential economic benefits. These assets are
managed to support operational effectiveness, cost efficiency,
and the sustainable enhancement of the Company’s value.



Penguatan fungsi manajemen aset menjadi bagian dari upaya
Perusahaan untuk memastikan bahwa sumber daya yang
dimiliki dapat digunakan secara produktif, terkendali, dan
selaras dengan arah pengembangan usaha. Dengan demikian,
kegiatan pengelolaan aset memiliki keterkaitan langsung
dengan pelaksanaan fungsi holding, aktivitas kantor pusat, jasa
manajemen, pengelolaan fasilitas, pergudangan, kawasan industri,
konstruksi, serta kegiatan penunjang lainnya yang mendukung
kegiatan usaha Perusahaan dan Grup.

Kegiatan Usaha yang Dijalankan Pada
Tahun Buku

Untuk mencapai maksud dan tujuan seperti yang telah
disampaikan di atas, Perusahaan dapat melaksanakan kegiatan
usaha dengan penjabaran sebagai berikut:

Beberapa kegiatan usaha yang dijalankan Perusahaan juga
memiliki keterkaitan dengan fungsi manajemen aset, terutama
dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
oleh Perusahaan dan Grup. Kegiatan tersebut tercermin antara
lain melalui aktivitas perusahaan holding, aktivitas kantor pusat,
jasa konsultasi manajemen, sewa guna atas aset non-finansial,
pergudangan dan penyimpanan, kawasan industri, konstruksi,
serta kegiatan penunjang lainnya yang mendukung pemanfaatan
aset secara produktif.

Dalam pelaksanaannya, pengelolaan aset dilakukan untuk
memastikan bahwa aset yang digunakan dalam kegiatan
operasional maupun aset yang belum termanfaatkan secara
optimal dapat dikelola berdasarkan prinsip efisiensi, akuntabilitas,
dan penciptaan nilai. Hal ini sejalan dengan tujuan Perusahaan
untuk meningkatkan nilai Perusahaan melalui pengelolaan sumber
daya yang lebih efektif dan berdaya guna.

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activity based on the Articles of Association

Strengthening the asset management function is part of the
Company’s efforts to ensure its resources are used productively, in
a controlled manner, and are aligned with business development.
As such, asset management activities are directly linked to
the holding functions, head office activities, management
services, facility management, warehousing, industrial estates,
construction, and other supporting activities that support the
Company and the Group’s business activities.

Business Activities Executed in the Fiscal
Year

To achieve the purpose and objectives as set out above, the
Company may carry out the following business activities:

Several of the Company’s business activities are also related
to asset management, particularly for optimizing the use of
the Company’s and the Group’s resources. These activities are
reflected in the holding company activities, head office activities,
management consulting services, leasing of non-financial assets,
warehousing and storage, industrial estates, construction, and
other activities that support productive asset utilization.

In practice, asset management is carried out to ensure that
assets used in operational activities, as well as assets not yet
optimally used, are managed based on the principles of efficiency,
accountability, and value creation. This aligns with the Company’s
goal of increasing corporate value through more effective and
efficient resource management.

Telah/Belum
Dijalankan
Executed/ Not
Executed

Kegiatan Usaha Utama
Main Business Activities

A. Menjalankan usaha-usaha di bidang perdagangan besar, termasuk:

Conducting business in the wholesale trade sector, including:

1. Perdagangan besar bahan dan barang kimia dasar;
Wholesale trade of basic chemical materials and goods;

2. Perdagangan besar pupuk dan agrokimia;
Wholesale trade of fertilizers and agrochemicals;

3. Perdagangan besar mesin kantor dan industri, suku cadang dan perlengkapannya;
Wholesale trade of office and industrial machinery, spare parts, and equipment;

4. Perdagangan besar mesin, peralatan dan perlengkapan lainnya;

Wholesale trade of machinery, equipment, and other supplies;

5. Perdagangan besar barang logam untuk bahan konstruksi;
Wholesale trade of metal goods for construction materials;

6. Perdagangan besar berbagai macam barang.
Wholesale trade of various goods.
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B. Menjalankan usaha-usaha di bidang Aktivitas Perusahaan Holding;

Conducting business in the Holding Company Activities;

C. Menjalankan usaha-usaha di bidang Aktivitas Kantor Pusat;
Conducting business in the Head Office Activities;
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Telah/Belum
Dijalankan

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Executed/ Not
Executed

Business Activity based on the Articles of Association

D. Menjalankan usaha-usaha di bidang industri termasuk;
Conducting business in the industrial sector, including:

1. Industri pupuk alam/non sintesis hara makro primer;
Natural/non-synthetic primary macronutrient fertilizer industry;

2. Industri pupuk buatan tunggal makro primer;
Single primary macronutrient artificial fertilizer industry;

3. Industri pupuk buatan majemuk hara makro primer;
Compound primary macronutrient artificial fertilizer industry;

4. Industri pupuk buatan campuran hara makro primer;
Mixed primary macronutrient artificial fertilizer industry;

5. Industri pupuk hara makro sekunder;
Secondary macronutrient fertilizer industry;

6. Industri pupuk hara makro;
Macronutrient fertilizer industry;

7. Industri pupuk pelengkap;
Complementary fertilizer industry;

8. Industri pupuk lainnya;
Other fertilizer industry;

9. Industri kimia dasar anorganik khlor dan alkali;
Chlorine and alkali basic inorganic chemical industry;

10. Industri kimia dasar anorganik gas industry;
Gas industrial inorganic basic chemical industry;

11.  Industri kimia dasar anorganik lainnya
Other inorganic basic chemical industry

12. Industri kimia dasar organik yang bersumber dari hasil pertanian;
Organic basic chemical industry derived from agricultural products;

13. Industri kimia dasar organik yang bersumber dari minyak bumi, gas alam dan batu bara;
Organic basic chemical industry derived from petroleum, natural gas, and coal;

14. Industri bahan baku pemberantas hama;
Pest control raw material industry;

15. Industri pemberantas hama (formulasi);
Pest control (formulation) industry;

16. Industri zat pengatur tumbuh;
Plant growth regulator industry;

17. Industri bahan amelioran;
Ameliorant industry;

18. Industri kimia dasar organik lainnya;
Other organic basic chemical industry;

19. Industri penggilingan beras dan jagung dan industri tepung beras dan jagung;
Rice and corn milling industry and rice and corn flour industry;

20. Industri penggilingan padi dan penyosohan beras.
Rice milling and rice polishing industry.
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E. Menjalankan usaha-usaha di bidang Jasa Konsultasi Manajemen termasuk:
Conducting business in the Management Consulting Services sector, including:

1. Aktivitas professional, iimiah dan teknis lainnya, YTDL;
Other professional, scientific, and technical activities, YTDL:

Q

2. Aktivitas konsultasi manajemen lainnya.
Other management consulting activities.

Q

F. Menjalankan usaha-usaha di bidang Penelitian dan Pengembangan termasuk:
Conducting business in the research and development sector, including:

1. Penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan alam;
Research and development of natural sciences;

2. Penelitian dan pengembangan teknologi dan rekayasa;
Research and development of technology and engineering;

3. Penelitian dan pengembangan bioteknologi;
Biotechnology research and development;

© 6 0 ©

4. Penelitian dan pengembangan ilmu pertanian dan peternakan;
Agricultural and livestock science research and development;




Telah/Belum
Dijalankan
Executed/ Not
Executed

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar

Business Activity based on the Articles of Association

5. Penelitian dan pengembangan ilmu perikanan dan kelautan; °
Fisheries and marine science research and development;

6. Penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan alam dan teknologi rekayasa lainnya;
Natural science and other engineering technology research and development;

7. Penelitian pasar;
Market research;
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8. Sewa guna tanpa hak opsi aset non-financial bukan karya hak cipta.
Leases without option rights for non-financial assets that are not copyrighted works.

G. Menjalankan usaha-usaha di bidang Kawasan Industri;
Conducting business in the Industrial Estate sector;

H. Menjalankan usaha-usaha di bidang reparasi, termasuk:
Conducting business in the repair sector, including:

e Reparasi mesin untuk keperluan khusus. 0
Repair of machinery for special purposes.

. Menjalankan usaha-usaha di bidang pergudangan dan penyimpanan, termasuk:
Conducting business in the warehousing and storage sector, including:

« Pergudangan dan penyimpanan. 0
Warehousing and storage.

J. Menjalankan usaha-usaha di bidang ekspedisi, termasuk:
Conducting business in the expedition sector, including:

1. Aktivitas ekspedisi muatan kereta api dan ekspedisi angkutan darat (Emka dan Ead); )
Rail freight forwarding and land freight forwarding activities (Emka and Ead);

2. Aktivitas ekspedisi muatan kapal (EmKI); )
Ship freight forwarding activities (EmkI);

3. Angkutan multimoda.
Multimodal transportation.

Q

K. Menjalankan usaha-usaha di bidang konstruksi, termasuk:
Conducting business in the construction sector, including:

1. Konstruksi gedung tempat tinggal;
Constructing residential buildings;

2. Konstruksi gedung perkantoran;
Constructing office buildings;

3. Konstruksi gedung industri;
Constructing industrial buildings;

4. Konstruksi gedung perbelanjaan;
Constructing shopping buildings;

5. Konstruksi gedung kesehatan;
Constructing health buildings;

6. Konstruksi gedung pendidikan;
Constructing educational buildings;

7. Konstruksi gedung penginapan;
Constructing lodging buildings;

8. Konstruksi gedung tempat hiburan dan olahraga;
Constructing entertainment and sports buildings;

9. Konstruksi gedung lainnya;
Constructing other buildings;

10. Pemasangan bangunan prafabrikasi untuk gedung;
Installing prefabricated structures for buildings;

11.  Konstruksi jalan raya;
Constructing highways;

12. Konstruksi jembatan dan jalan layang;
Constructing bridges and overpasses;

13. Konstruksi landasan pacu pesawat terbang;
Constructing airplane runways;

14. Konstruksi jalan rel dan jembatan rel;
Constructing railways and railway bridges;

15. Konstruksi terowongan;
Constructing tunnels;
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Executed/ Not
Executed

Business Activity based on the Articles of Association

16. Pemasangan bangunan prafabrikasi untuk konstruksi jalan dan jalan rel;
Installing prefabricated structures for road and railway construction;

Q

17. Konstruksi jaringan irigasi;
Constructing irrigation networks;

18. Konstruksi bangunan pengolahan, penyaluran, dan penampungan air minum, air limbah, dan drainase;
Constructing buildings for processing, distributing, and storing drinking water, wastewater, and drainage;

19. Konstruksi bangunan elektrikal;
Constructing electrical buildings;

20. Konstruksi telekomunikasi sarana bantu navigasi laut dan rambu sungai;
Constructing telecommunications, marine navigation aids, and river signs;

21. Konstruksi telekomunikasi navigasi udara;
Constructing air navigation telecommunications;

22. Konstruksi sentral telekomunikasi;
Constructing telecommunications centers;

23. Pembuatan/pengeboran sumur air tanah;
Constructing/drilling groundwater wells;

24. Konstruksi jaringan elektrikal dan telekomunikasi lainnya;
Constructing electrical and other telecommunications networks;

25. Pemasangan bangunan prafabrikasi untuk konstruksi jaringan saluran irigasi, komunikasi dan limbah;
Installing prefabricated buildings for the construction of irrigation, communication, and sewage networks;

26. Konstruksi bangunan prasarana sumber daya air;
Constructing water resource infrastructure;

27. Konstruksi bangunan pelabuhan bukan perikanan;
Constructing non-fishery port buildings;

28. Konstruksi bangunan pengolahan dan penampungan barang minyak dan gas;
Constructing oil and gas processing and storage buildings;

29. Pengerukan;
Dredging;

30. Konstruksi bangunan sipil lainnya;
Constructing other civil engineering structures;

31. Pemasangan bangunan prafabrikasi untuk konstruksi bangunan sipil lainnya;
Installing prefabricated buildings for the construction of other civil engineering structures;

32. Pembongkaran;
Demolition;

33. Penyiapan lahan;
Land preparation;

34. Instalasi listrik;
Electrical installation;

35. Instalasi telekomunikasi;
Telecommunications installation;

36. Instalasi navigasi laut dan sungai;
Marine and river navigation installation;

37. Instalasi navigasi udara;
Air navigation installation;

38. Instalasi sinyal dan rambu-rambu jalan raya;
Highway signal and sign installation;

39. Instalasi elektronika;
Electronic installation;

40. Instalasi saluran air (plambing);
Plumbing installation;

41. Instalasi pemanas dan geotermal;
Heating and geothermal installation;

42. Instalasi minyak dan gas;
Oil and gas installation;

43. Instalasi pendingin dan ventilasi udara;
Air conditioning and ventilation installation;
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44. Instalasi mekanikal;
Mechanical installation;
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Telah/Belum
Dijalankan
Executed/ Not
Executed

45, Instalasi meteorologi, klimatologi dan geofisika;
Meteorological, climatological, and geophysical installation;

Q

46. Instalasi konstruksi lainnya;
Other construction installation;

47. Pengerjaan pemasangan kaca dan aluminium;
Glass and aluminium installation;

48. Pengerjaan lantai, dinding, peralatan saniter, dan plafon;
Floor, wall, sanitary ware, and ceiling installation;

49. Pengecatan;
Painting;

50. Dekorasi interior;
Interior decoration;

51. Dekorasi eksterior;
Exterior decoration;

52. Penyelesaian konstruksi bangunan lainnya;
Completing other building construction;

53. Pemasangan pondasi dan tiang pancang;
Installing foundations and piles;

54. Pemasangan perancah (steiger);
Installing scaffolding;

55. Pemasangan atap/roof covering;
Installing roofing/roof covering;

56. Pemasangan kerangka baja;
Installing steel frames;

57. Penyewaan alat konstruksi dengan operator;
Renting construction equipment with operators;

58. Konstruksi khusus lainnya.
Other special construction.
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L. Menjalankan usaha-usaha di bidang pengadaan listrik, gas, uap/air panas, dan udara dingin, termasuk;
Conducting business in the electricity, gas, steam/hot water, and cold air supply sectors, including:

1. Pembangkitan tenaga listrik;
Electricity generation;

Q

2. Transmisi tenaga listrik;
Electricity transmission;

Q

3. Pengadaan uap/air panas dan udara dingin.
Supply of steam/hot water and cold air.

Q

M. Menjalankan usaha-usaha di bidang pertambangan batu bara dan lignit serta mineral, termasuk:
Conducting businesses in the coal, lignite, and mineral mining sectors, including:

1. Pertambangan batu bara;
Coal mining;

2. Gasifikasi batu bara di lokasi penambangan;
Coal gasification in the mining sites;

3. Pertambangan lignit;
Lignite mining;

4. Pertambangan mineral, bahan kimia, dan bahan pupuk lainnya.
Minerals, chemicals, and other fertilizers mining.

Kegiatan Usaha Penunjang

Supporting Business Activities

N. Penunjang atau pendukung dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki untuk;
Supporting or ancillary activities to optimize the use of existing resources for:
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1. Angkutan melalui saluran pipa;
Transportation via pipelines;

2. Angkutan bermotor untuk barang umum;
Motorized transportation for general goods;

Q

3. Angkutan laut dalam negeri liner untuk barang;
Domestic sea transportation by liner for goods;
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Business Activity based on the Articles of Association Executed/ Not

Executed

4. Angkutan laut dalam negeri tramper untuk barang; Q
Domestic sea transportation by tramper for goods;

5. Angkutan laut dalam negeri untuk barang khusus;
Domestic sea transportation for special goods;

6. Angkutan laut luar negeri liner untuk barang;
International sea transportation by liner for goods;

International sea transportation by tramper for goods;

8. Angkutan laut luar negeri untuk barang khusus;
International sea transportation for special goods;

9. Angkutan sungai dan danau untuk barang khusus;

V)
7. Angkutan laut luar negeri tramper untuk barang; o
River and lake transportation for special goods; o

10. Angkutan sungai dan danau untuk barang berbahaya. O
River and lake transportation for dangerous goods.

O. Melaksanakan penugasan Pemerintah sesuai dengan prinsip-prinsip pengelolaan perusahaan dan peraturan perundang-undangan.
Carrying out government assignments in accordance with corporate management principles and laws and regulations.

Keterangan: Explanation:
v = telah dijalankan v = implemented
X= belum dijalankan X= not yet implemented



